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Bestuursverslag 

 
 

De doelstelling van WensAmbulance Brabant  
 
WensAmbulance Brabant biedt terminaal zieke mensen die niet of nauwelijks kunnen lopen of staan 
de mogelijkheid om nog een keer met een ambulance ergens naar toe te gaan. WensAmbulance 
Brabant doet dit in beginsel eenmalig. 
 
Wij hebben ervoor gekozen om de provincie Noord-Brabant als primair werkgebied te beschouwen 
en hebben dat ook in de naamgeving tot uitdrukking gebracht. Overigens wil dit niet zeggen dat de 
provinciegrenzen dwingend gehanteerd worden in de dienstverlening. Het belang van de wensvrager 
staat altijd voorop. 
 
In 2017 zijn de statuten gewijzigd om deze in overeenstemming te brengen met wettelijke 
bepalingen uit de Uitvoeringsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingen 1994 (Artikel 1a) en de 
jurisprudentie betreffende de doelstellingsformulering van stichtingen zonder winstoogmerk. 
 
De statutaire doelstelling van de stichting luidt als volgt: 
1. Het op professionele wijze vervoeren van personen in hun terminale fase conform de door hen 
geuite wensen en het verrichten van alle handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kan zijn, een en ander zonder winstoogmerk;  
2. De stichting tracht dit doel te bereiken door het exploiteren van een of meerdere 
wensambulances. 
  
Samenstelling Algemeen Bestuur 
 
Het bestuur van de stichting is in het verslagjaar als volgt samengesteld: 
 
Mevrouw N.L.L. (Nicole) Jorna, voorzitter 
Mevrouw M.P.C.M. (Tiny) van den Eijnden - Hikspoors, secretaris 
Mevrouw A.M.H.G. (Annika) van Gerven, penningmeester 
De heer G.J.A.J. (Giel) van Genugten, initiatiefnemer 
De heer F.L.E. (Frans) van Gerven, initiatiefnemer 
De heer J.H.A.M. (Herman) Schlepers  
 
Er is één vacature in het bestuur. 
 
Tussen de bestuursleden bestaat geen enkele bloed- of aanverwantschap. 
 
Als adviseurs zijn aan de stichting verbonden: 
De heer A.G.E. (Toon) van Genugten 
De heer P.H.E.M. (Peter) van Gerven 
 
De bestuursleden en adviseurs ontvangen geen bezoldiging. Ook zijn aan hen geen leningen 
verstrekt. 
 
 
  

http://maxius.nl/uitvoeringsregeling-algemene-wet-inzake-rijksbelastingen-1994
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Erkenning door het CBF 
Met ingang van 1 januari 2018 heeft Stichting WensAmbulance Brabant de Erkenning als “Goede 
Doel organisatie” van het CBF verkregen. Dientengevolge is het jaarverslag (het bestuursverslag met 
de jaarrekening) ingericht overeenkomstig de “Richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisaties” van 
het CBF.  
Ook in 2022 heeft het CBF op basis van de tussentijdse toets vastgesteld dat WensAmbulance 
Brabant voldoet aan de normen van de Erkenningsregeling en heeft daarmee de Erkenning als Goed 
Doel bevestigd. 
 
Visie en missie: WensAmbulance Brabant laat niets te wensen over! 
WensAmbulance Brabant creëert een moment van levensgeluk. 
WensAmbulance Brabant is bekend en herkenbaar in de hele provincie. Wij zijn er voor iedereen en 
voor alle culturen! 
We spelen in op de maatschappelijke behoefte aan zorg in een vergrijzende samenleving en leveren 
toegevoegde waarde binnen de zorgketen. 
Terminaal zieken vormen de primaire doelgroep. Ernstig en langdurig zieke mensen en zwaar 
gehandicapten zien we als mogelijke toekomstige nieuwe doelgroepen. 
We streven ernaar op korte termijn een logeervoorziening te creëren voor terminaal zieken om met 
hun familie nog een paar aangename dagen elders te kunnen verblijven. 
Het bestuur en de Dagelijkse Leiding van WensAmbulance Brabant maken dankbaar gebruik van een 
groep deskundige adviseurs die diverse disciplines vertegenwoordigen. 
De enthousiaste vrijwilligers voelen zich verbonden met de stichting en werken in een veilige 
omgeving met volop kansen voor persoonlijke ontwikkeling. Verplichte scholingsactiviteiten 
waarborgen de deskundigheid van de vrijwilligers. 
De stichting is financieel gezond, ontvangt geen subsidies maar is volledig afhankelijk van de 
vrijgevigheid van de Brabantse bevolking, bedrijven, scholen en verenigingen. Veel sponsoracties 
brengen de betrokkenheid van de bevolking op een mooie wijze in beeld. 
 
Realisatie van een Logeerhuis 
Voor veel wensvragers blijkt een verblijf aan de kust de ultieme wens te zijn. De reistijd die dit vanuit 
de provincie Noord-Brabant in beslag neemt vraagt veel van de energie van de wensvrager. Daardoor 
gaat een deel van het genot van een kort verblijf aan de kust helaas verloren. 
Dat gegeven heeft de aanleiding gevormd om binnen het bestuur na te denken over de wijze waarop 
hierop een passend oplossing zou kunnen worden gevonden. Dat beraad is uitgemond in het 
voornemen om een passende logeermogelijkheid direct aan de kust te realiseren. Omdat de 
bewoners van de provincie als toerist in meerderheid de Zeeuwse kust bezoeken is ervoor gekozen 
om in eerste instantie te onderzoeken of deze logeergelegenheid in het Zeeuwse kan worden 
gevonden. 
De werkgroep die het bestuur hiervoor heeft ingesteld heeft een uitvoerig en goed gedocumenteerd 
rapport uitgebracht. Deze rapportage roept het vertrouwen op dat de realisatie van een Logeerhuis 
op relatief korte termijn haalbaar lijkt. 
Naast de organisatorische vragen zal de investering naar verwachting € 700.000 gaan bedragen; de 
aankoop en de bouwkundige en technische aanpassingen tezamen genomen. 
Het bestuur heeft besloten om daarvoor een bestemmingsreserve te vormen ter grootte van 
€ 700.000. Afhankelijk van de nadere concretisering van het project zal deze bestemmingsreserve bij 
de vaststelling van de jaarrekening 2023 kunnen worden aangepast. 
 
Interne organisatie en de vrijwilligers  
Bij de oprichting van Stichting WensAmbulance Brabant hebben de beide oprichters de wens 
uitgesproken te streven naar een volledige vrijwilligersorganisatie; zonder betaalde functionarissen. 
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Dat streven is gerealiseerd en in het verslagjaar gecontinueerd. Het sterke punt daarvan is de 
voortdurende uitdaging om op grond van argumenten elkaar te overtuigen van de juiste koers in 
plaats van besluitvorming op basis van geïnstitutionaliseerde hiërarchie. 
 
Bij WensAmbulance Brabant zijn ongeveer 160 vrijwilligers actief. 
De groep vrijwilligers bestaat grotendeels uit chauffeurs en begeleiders die primair betrokken zijn bij 
de stichting om de wensvragen uit te voeren. Daarnaast kennen we de rol van wenscoördinator die 
de wens van begin tot het eind regelt en organiseert. Een groot aantal vrijwilligers maakt tevens deel 
uit van de diverse commissies (HRM, PR, Wagen-en garagebeheer, Scholing, Communicatie, 
Integriteit) die ondersteunend zijn aan het primaire proces. Tevens kent de stichting een aantal 
adviseurs die gevraagd en ongevraagd advies geven over diverse onderwerpen met als doel de 
kwaliteit van het werk te waarborgen. In het verslagjaar zijn we gestart met het werven van 
vrijwilligers met specifieke kennis op het gebied van personeelsmanagement, vertrouwenszaken en 
integriteit, scholing en opleiding. 
 
De stichting hecht veel waarde aan goede zorg en aandacht voor haar vrijwilligers, zodat vrijwilligers 
met veel plezier hun bijdragen kunnen leveren. Belangrijk is dat de taken en rollen die vrijwilligers 
hebben goed aansluiten bij hun passie, kwaliteiten, kennis en vaardigheden. Wij monitoren dit door 
jaarlijks met een groot aantal vrijwilligers een gesprek te voeren over hun ervaringen, 
aandachtspunten vanuit de organisatie en hun ambities. We bieden vrijwilligers de gelegenheid om 
na iedere wensreis aan te geven of zij behoefte hebben aan nazorg. Daarnaast kunnen vrijwilligers te 
allen tijde terecht bij een vertrouwenspersoon. 
 
In het verslagjaar heeft Merel Verhaar, student HBO Leisure Management, haar afstudeeropdracht 
gedaan binnen de stichting. Haar onderzoek richtte zich op de vraag wat de behoeften en motieven 
van de vrijwilligers zijn en hoe de organisatie de betrokkenheid van de vrijwilligers kan vergroten. 
Vanuit de resultaten en conclusies zijn een aantal aanbevelingen gedaan: 

Aanbeveling 1: Geef de vrijwilligers medezeggenschap en participatie binnen de organisatie; 
Aanbeveling 2: Werk met kleinere (regionale) teams met elk een eigen teamleider; 
Aanbeveling 3: Het frequenter aanbieden van trainingen betreffende het afsluitende 
gedeelte van een wensreis; 
Aanbeveling 4: Biedt vrijwilligers de mogelijkheid hun eigen inzet te monitoren.  

 
Deze aanbevelingen zijn deels al omgezet in actie en zullen verder worden uitgewerkt.  
 
Ontwikkeling van het aantal wensaanvragen 
De jaren 2020 en 2021 stonden nadrukkelijk in het teken van de Corona-pandemie (Covid-19). De 
beperkende overheidsmaatregelen hebben in die jaren tot een lager aantal wensvragen geleid. In het 
verslagjaar is het aantal wensvragen weer aangetrokken, maar nog niet op het niveau van voor 2019.  
 
Wensvragers: profiel en uitgevoerde wensen 
Het profiel van de wensvrager is, kort samengevat, de terminaal zieke mens die niet meer zittend 
vervoerd kan worden. 
De wensaanvragen komen grotendeels van de wensvrager-familie zelf en deels van personen die de 
wensvrager verzorgen, zoals hospice of thuiszorginstelling. De wensvragers verblijven meestal thuis. 
In 2022 kwam 21% van het aantal wensvragen uit een hospice, 12% uit een ziekenhuis en 10% uit 
verpleeghuizen. 
Het merendeel van de wensvragers is tussen de veertig en tachtig jaar oud. De wensen voor kinderen 
worden vaak gedaan in samenwerking met stichtingen die voor zieke kinderen opkomen. 
 
De wensvrager en diens contactpersoon bepalen zelf wat ze willen bezoeken en op welke dag en tijd. 
Wij schikken ons zoveel mogelijk naar de wens van de zieke. 
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De tijdsduur per wens is soms kort, bijvoorbeeld even naar een kapel, maar vaak langer en dan is 
men vier tot tien uur onderweg. Vooral bij reizen naar het buitenland is men lang onderweg. Deze 
lange reizen vragen vanzelfsprekend meer voorbereiding.  
Het valt op dat de dag vaak in het teken van “iets van vroeger” staat; iets waaraan men goede 
herinneringen heeft of dat men ook samen met naasten nieuwe herinneringen wil maken. 
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Wensvragen  
In het verslagjaar zijn 625 wensen ingediend.  
8 Wensen betroffen een reis naar het buitenland met een meerdaags verblijf aldaar. Deze 
buitenlandse wensreizen omvatten in totaal 29 dagen. 
Van de aanvragen die afkomstig waren van buiten de provincie zijn er 12 doorgeleid naar andere 
Wensambulance-organisaties waarmee wordt samengewerkt. Omgekeerd hebben we 10 
wensvragen van de collega-organisaties doorgekregen. 
 
De toerekening van wensen naar regio’s.  
De regio-indeling is als volgt: 
Regio West: Postcodes 46 t/m 49: Breda en de regio ten westen en ten noorden van de stad 
Regio Midden: Postcodes 42, 50 en 51: Tilburg en de regio ten noorden en ten zuiden van de stad 
Regio Noord: Postcodes 52 t/m 54 en 58: Den Bosch en de regio ten noorden en oosten van de stad 
Regio Zuid: Postcodes 55 t/m 57 en 60: Eindhoven en de regio ten zuiden en oosten van de stad 
 
Tabel met wensvragen per jaar en per regio. 
 

 West Midden Noord Zuid Elders Totaal 

2018 121 111 152 173 61 618 

2019 123 135 181 223 58 720 

2020 95 96 115 157 48 511 

2021 133 106 156 204 36 635 

2022 92 138 158 179 58 625 
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Evaluatie van de wensuitvoering 
Alle wensen worden geëvalueerd door de vrijwilligers. Ook aan de wensvragers wordt gevraagd of zij 
opmerkingen of adviezen over de wensuitvoering willen geven. Niet alle wensvragers maken van die 
mogelijkheid gebruik.  
 
Vertrouwenspersoon  
Naast deze evaluatie evalueert de vertrouwenspersoon de wensuitvoering vanuit de optiek van de 
mentale belasting voor de vrijwilligers. De vertrouwenspersoon belt jaarlijks met een dertigtal 
vrijwilligers na uitvoering van een wens om de wensuitvoering te evalueren. De vertrouwenspersoon 
brengt jaarlijks een verslag daarvan uit aan het bestuur. Op basis daarvan kan het bestuur en de 
Dagelijkse Leiding de zorg voor de vrijwilligers en hun deskundigheid verbeteren ten einde de 
wensuitvoering op een kwalitatief hoger niveau te brengen. 
 
Deskundigheidsbevordering  
Naast het up to date houden van de EHBO- en reanimatie deskundigheid kent WensAmbulance 
Brabant jaarlijks een scholingsdag waar vrijwilligers aan meerdere workshops kunnen deelnemen. De 
workshops dragen eraan bij dat de begeleiding van de wensen door de vrijwilligers geoptimaliseerd 
wordt. Het gaat daarbij minder om de technische aspecten van de zorg dan om een oriëntatie “in de 
breedte”. 
De scholingsdag vindt plaats in samenwerking met Ascendens Opleidingen en in de vorm van een 
carrousel met een gevarieerd programma aan workshops, gegeven door enthousiaste professionals 
uit de praktijk. Deze dag is voor alle vrijwilligers: zowel BIG-geregistreerde als niet BIG-geregistreerde 
vrijwilligers. 
De begeleiders, die bevoegd en bekwaam zijn om de zogenaamde risicovolle handelingen uit te 
voeren worden 2-jaarlijks daarin bijgeschoold. 
Daarnaast vinden voor zowel de chauffeurs als de begeleiders periodiek instructie en training plaats 
voor het gebruik van de ambulance en de elektrische brancardinrichting.  
 
Publiciteit en Voorlichting 
Een groep trouwe vrijwilligers vanuit de hele provincie vormt de PR- en sponsorgroep. Zij verzorgen, 
zo nodig ondersteund door meer vrijwilligers, de activiteiten in de sfeer van voorlichting en 
publiciteit. Deze activiteiten zijn erop gericht de inwoners van de provincie bekend en vertrouwd te 
maken met de mogelijkheden van de WensAmbulance. 
Naast deze ‘kerngroep’ is een veertigtal vrijwilligers actief bij promotionele activiteiten in de eigen 
regio. Ter ondersteuning staan verschillende promotiematerialen ter beschikking. 
In het verslagjaar hebben 150 PR- en Voorlichtingsactiviteiten plaats gevonden in de vorm van 
presentaties aan (culturele) verenigingen, bedrijven, bedrijfsjubilea en in de vorm van gastlessen aan 
scholen.  
Voor leerlingen van de basisschool is een ‘lespakket’ beschikbaar ten behoeve van het maken van 
een presentatie over de WensAmbulance. 
Daarnaast was WensAmbulance Brabant present bij jaarmarkten en thematische open dagen, zoals 
van ziekenhuizen, brandweer, politie en ambulancediensten. 
De CBF-Erkenning als Goed Doel is door de PR- en sponsorgroep geïmplementeerd in de 
voorlichtings- en wervingsactiviteiten. 
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Het financiële beleid 
De intentie om WensAmbulance Brabant een gehele vrijwilligersorganisatie te laten blijven brengt 
ook al tot uitdrukking dat het financiële beleid erop is gericht om de overheadkosten van de 
organisatie zo veel mogelijk te beperken, opdat de beschikbare financiële middelen optimaal kunnen 
worden besteed aan de uitvoering van wensen. WensAmbulance Brabant heeft geen personele 
lasten en de inspanningen en daarmee gepaard gaande kosten om fondsen te werven zijn zeer 
beperkt. 
De liquide middelen zijn gestald op direct opvraagbare spaarrekeningen bij Nederlandse banken. 
Het saldo van baten en lasten was in het verslagjaar positief. 
 
De baten zijn moeilijk te begroten, omdat we volledig afhankelijk zijn van het particulier initiatief van 
personen, bedrijven en verenigingen om te doneren; al dan niet via bepaalde acties.  
WensAmbulance Brabant heeft geen subsidiegevers. 
 
Aan de kostenkant valt op dat de kosten besteed aan de doelstelling duidelijk hoger zijn dan begroot 
en hoger dan de realisatie 2021. Voor een belangrijk deel is dit het gevolg van de hogere 
brandstofkosten en overige prijsstijgingen, grotendeels samenhangend met de oorlog in Oekraïne.  
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Toelichting op de balans 

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van “RJk C2 Kleine fondsenwervende 

organisaties”, zoals voorgeschreven door het CBF. 

 

Jaarrekening volgens model C-2

Alle bedragen in euro's

ACTIVA

Materiele vaste activa 682.790 414.060

Vorderingen en overlopende activa 149.921 70.189

Liquide middelen 799.476 908.522

Totaal 1.632.187 1.392.771

PASSIVA

Reserves en Fondsen

-  Algemene reserve 119.254 342.345

-  Bestemmingsreserves 1.300.000 828.122

-  Continuïteitsreserve 150.000 150.000

-  Fonds Roparun 56.715 68.542

1.625.969 1.389.010

Kortlopende schulden 6.218 3.761

Totaal 1.632.187 1.392.771

31-12-2022 31-12-2021

Balans ultimo 2022 (ná bestemming resultaat)

Staat van Baten en Lasten 2022
Alle bedragen in euro's

Baten van particulieren 271.927 190.000 229.474

Baten van bedrijven 76.321 65.000 89.115

Baten van andere organisaties 107.149 30.000 37.495

Overige baten 0 p m 0

455.397 285.000 356.084

Besteed aan de doelstelling 196.189 177.000 162.177

Wervingskosten 4.789 5.000 5.223

Beheer en Administratie (B&A) 14.810 8.000 11.033

215.789 190.000 178.433

239.609 95.000 177.651

Saldo financiële baten en lasten -2.650 -2.000 -2.376

Saldo van Baten en Lasten 236.959 93.000 175.275

Realisatie 2022 Realisatie 2021Begroot 2022
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Materiele vaste activa

Bedrijfsgebouw Ambulances Overige Inventaris Computers Totaal

Terreinen vervoermiddelen ambulances

Aanschafwaarde 0 516.975 10.699 178.152 2.423 708.249

Cumulatieve afschrijvingen 0 216.606 6.225 70.131 1.228 294.189

Boekwaarde 1-1-2022 0 300.369 4.474 108.022 1.195 414.060

Investeringen 347.927 0 0 0 1.172 349.099

Desinvesteringen 0 0 0

Afschrijving desinvesteringen 0 0 0 0

Afschrijvingen -6.529 -56.845 -990 -15.511 -494 -80.369

Mutaties 2022 341.398 -56.845 -990 -15.511 678 268.730

Aanschafwaarde 347.927 516.975 10.699 178.152 3.595 1.057.348

Cumulatieve afschrijvingen -6.529 -273.451 -7.215 -85.642 -1.722 -374.558

Boekwaarde 31-12-2022 341.398 243.525 3.484 92.510 1.873 682.790

Vorderingen en overlopende activa

31-12-2022 31-12-2021

Waarborgsommen 0 3.710

Te ontvangen giften 100.000 48.370

Nog te ontvangen bedragen 17.593 0

Vooruitbetaalde bedragen 32.328 18.108

Totaal 149.921 70.189

Liquide middelen

31-12-2022 31-12-2021

Kas 1.600 1.220

Rekening-courant 114.754 117.817

Spaargelden 683.122 789.486

799.476 908.522

Reserves

Algemene Bestemmings- Bestemmings- Bestemmings- Continuïteits-

reserve reserve reserve reserve reserve

gebouw logeerhuis ambulances

Stand 1-1-2022 342.345 0 0 487.122 150.000

Bestemming resultaat 2022 236.959 0

Toevoeging 341.000 700.000 167.718

Onttrekking 867.718 341.000 54.841 0

Vrijval Bestemmingsreserve 395.841

Vrijval Fondsen 11.827 0 0 0

Stand 31-12-2022 119.254 0 700.000 600.000 150.000

Fondsen

Fonds Roparun/brancardsystemen

Stand 1-1-2022 68.542

Toevoeging 0

Onttrekking -11.827

Stand 31-12-2022 56.715

De bestemmingsreserve logeerhuis is gevormd ten behoeve van de voorgenomen aankoop van een 

logeerhuis en ter grootte van de verwachte verwervingskosten.
De stichting heeft nu vijf ambulances. Voor de bekostiging van de vervanging en de eventuele 

uitbreiding is de bestemmingsreserve gevormd ter grootte van de verwachte aanschafkosten van de 
ambulances.
De continuïteitsreserve is bedoeld om de ongestoorde voortgang van de bedrijfsvoering op lange 

termijn te waarborgen.

De toevoeging aan het fonds vloeit voort uit een bijdrage van de 

stichting Roparun. De onttrekking betreft de neutralisering van de 
afschrijvingskosten op de uit het fonds gedane investeringen.
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Afschrijvingsmethodiek[TvG1] 
 
Op grond en terreinen vindt geen afschrijving plaats. 
Gebouwen worden in 30 jaar afgeschreven. 
Ambulances worden in 7 jaar afgeschreven; restwaarde 5%. 
Aanhangers worden in 5 jaar afgeschreven; restwaarde 10%. 
Elektrische brancards worden in 10 jaar afgeschreven; restwaarde 0. 
Inventaris wordt in 5 jaar afgeschreven; restwaarde 10%. 
ICT-middelen worden in 3 jaar afgeschreven; restwaarde 10%. 
 
Stichting WensAmbulance Brabant kent geen statutair voorgeschreven reserves. 
 
Algemene reserve 
De algemene reserve strekt ter dekking van schommelingen in de exploitatie door de jaren heen ten 
gevolge van tegenvallers in de opbrengstensfeer of incidentele kostenposten die leiden tot 
exploitatieverliezen. Omdat WensAmbulance Brabant geen (vaste) subsidiegevers kent is zij volledig 
afhankelijk van de vrijgevigheid van particulieren en anderen. Dit betekent dat de organisatie geen 
invloed heeft op de opbrengstenkant van de exploitatie. 
De algemene reserve is daarmee een algemene buffer die door de organisatieleiding gebruikt kan 
worden om tegenvallers te compenseren en nieuwe activiteiten te bekostigen. 
 
Bestemmingsreserve Logeerhuis 
De bestemmingsreserve Logeerhuis is gevormd ten behoeve van de voorgenomen aankoop van een 
logeerhuis en ter grootte van de verwachte verwervingskosten. 
 
Bestemmingsreserve vervanging ambulances 
Deze reserve is een herbestedingsreserve vaste activa en dient de tijdige vervanging van de 
aanwezige ambulances met toebehoren. De reserve wordt opgebouwd op basis van het aantal in 
gebruik zijnde ambulances, de levensduur ervan en de verwachte aanschaffingskosten van nieuwe 
ambulances. De omvang van deze reserve is gebaseerd op 5 ambulances en de verwachte 
vervangingswaarde.  
 
Continuïteitsreserve  
De continuïteitsreserve is gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en  
om zeker te stellen dat Stichting WensAmbulance Brabant ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen en dat de ongestoorde bedrijfsvoering kan worden gewaarborgd.  
Bij de bepaling van de omvang van deze reserve heeft het bestuur de risico’s gewogen van het feit 
dat WensAmbulance Brabant een 100% vrijwilligersorganisatie is. Dit brengt met zich mee dat in 
bijzondere gevallen de inzet van betaalde krachten noodzakelijk kan blijken te zijn. Dit geldt met 
name voor de dagelijkse leiding, de coördinatie en de (financiële) administratie. De omvang van de 
reserve is gerelateerd aan een genormaliseerde jaarlast van de stichting.  
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

BATEN

Baten van particulieren

Erfenis/Legaat zonder beperking 107.004

Overige baten particulieren 164.924

271.927

LASTEN

Besteed aan de doelstelling

Uitvoering van wensen 177.809

Scholing en Rijtraining 4.012

Publiciteit & Voorlichting 14.368

196.189

Wervingskosten

4.789

Beheer en Administratie

Administratiekosten 7.592

Bestuur en Organisatie

Notariskosten 807

Doorbelaste kosten Huisvesting 1.781

Reis- en verblijfkosten 665

Verzekeringspremie algemeen 1.105

Overige kosten 2.860

7.218

14.810

Saldo financiële baten en lasten

Rente spaargelden 0

Bankkosten 2.650

2.650

2022

2022

2022

2022

2022
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Kengetallen  

0,79% 

Kostenpercentage eigen fondsenwerving: 1%   

De kosten van eigen fondsenwerving gedeeld door de baten uit eigen fondsenwerving. 

 
Bestedingspercentage baten: 43% 

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door het totaal van de baten (RJ 650, art. 423) 

 
Bestedingspercentage lasten: 91% 

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som der lasten. (RJ 650, art. 423) 
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Verslag van de kascommissie  
 
Ondergetekende,  
Jan Verheijen voorheen werkzaam als belastingambtenaar en Ruud van Rooij werkzaam als Assistent-
Accountant bij Mister Finance B.V. te Eindhoven. 
Verklaren het volgende:  

 
- dat het bestuur van Stichting WensAmbulance Brabant Jan Verheijen en Ruud van Rooij 

heeft benoemd als leden van de kascommissie voor de jaarrekening 2022; 

- dat zij niet als vrijwilliger bij Stichting WensAmbulance Brabant betrokken zijn een ook geen 

zakelijke relatie met Stichting WensAmbulance Brabant hebben, die in de weg zou kunnen 

staan met een deugdelijke uitvoering van de opgedragen taak als kascommissie;  

- dat zij hebben kennisgenomen van de door het bestuur verstrekte informatie, o.a. 

inhoudende de financiële administratie over 2022 is ingericht op basis van het zogenaamde 

model C2, zoals voorgeschreven door het Centraal Bureau Fondsenweving (CBF). De 

toepassing van deze regelgeving is door ons op enkele onderdelen, maar niet integraal 

getoetst.  

 
Werkzaamheden en Bevindingen  
Wij hebben het onderzoek uitgevoerd op 25 februari 2023, 15 mei 2023 en 4 juni 2023. We hebben 
de volledige medewerking van de penningmeester, de financiële administratie en overige 
betrokkenen verkregen. Alle door ons opgevraagde documenten en toelichtingen zijn verstrekt. Wij 
willen ze hiervoor bedanken. 
 
Volledigheid van de opbrengsten  
De opbrengsten bestaan voor het grootste deel uit giften. Giften zijn onder te verdelen in drie 
categorieën. Giften van particulieren, Giften van bedrijven en giften van andere organisaties. Giften 
van bedrijven en ander organisatie wordt grotendeels via de bank ontvangen. Bij de giften van 
particulieren wordt ook veel contant ontvangen. Voor ontvangen contante donaties is een 
standaardprocedure. Geld wordt na ontvangst door een van de vrijwilligers door de financiële 
administratie na geteld en in een kluis bewaard. Om de volledigheid van de contante donaties zo veel 
mogelijk te waarborgen wordt een donatieformulier ingevuld en ondertekend door de donateur en 
de stichting. Op dit document wordt ook de hoogte van de donatie vastgelegd. Deze documenten 
worden opgeslagen daarnaast wordt een mail gestuurd naar de donateurs. Afstorten van geld wordt 
door twee personen gedaan. Op basis van steekproeven hebben de procedure getoetst.  
 
Met betrekking tot de opbrengsten zijn geen onregelmatigheden geconstateerd.  
 
Kosten- en factuurcontrole: 
Middels een steekproef zijn diverse kostenposten en facturen gecontroleerd. Uit deze steekroef zijn 
geen bijzonderheden geconstateerd. Kosten waren te relateren aan de doelen die de stichting stelt. 
De facturen waren niet altijd gericht aan de stichting maar geadresseerd aan het thuisadres van 
bestuursleden. De omschrijving op deze facturen was te relateren aan kosten voor de stichting.  
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Betalingen aan bestuurders van het bestuur  
Binnen de stichting vinden geen loonbetalingen plaats. Alle werkzaamheden worden op vrijwillige 
basis uitgevoerd. Er wordt door de stichting ook geen vrijwilligers vergoeding uitbetaald aan de 
vrijwilligers. Alle betalingen aan het bestuur of andere vrijwilligers vindt plaats op basis van een 
declaratieformulier. Medewerkers waaronder het bestuur mogen gemaakte kosten declareren. Bij 
twijfel over ingediende declaraties wordt een goedkeuring van een bestuurslid gevraagd. Met ingang 
van 2022 wordt ook de goedkeuring van de penningmeester gevraagd. Afgelopen jaar is er wel een 
vrijwilligersfeest geweest om de vrijwilligers te bedanken voor hun inzet.  
 
Middels steekproef hebben we diverse declaraties gecontroleerd. Hierbij zijn geen 
onregelmatigheden geconstateerd.  
 
Bijzonderheden 

- Bestemmingsreserve  
o Per 31-12-2022 is een reservering opgenomen voor de investering in een logeerhuis 

van € 700.000. Er is nog geen concreet logeerhuis op het oog. Maar er is een zeer 
uitgebreid rapport opgesteld waarin het onderzoek, de eisen en potentiële panden 
zijn opgenomen. Op basis van dit rapport en het grondig onderzoek voor het 
logeerhuis zijn we akkoord met deze reservering. Hierbij moet wel worden vermeld 
dat de aankoop van het logeerhuis niet past binnen de huidige doelstelling van de 
stichting beschreven in statuten. De statuten moeten daarom aangepast worden. 
Echter zien wij wel de meerwaarde van het logeerhuis en daarom akkoord met deze 
reservering.  

o De bestemmingsreserve voor de ambulance is aangepast aan het prijsniveau van 
2022. De reserve bedraagt nu € 120.000 per ambulance. 

- In 2022 is invulling gegeven aan het voornemen om het gehuurde pand te kopen. Conform 
het voornemen uit 2021. De hiermee samenhangende bestemmingsreserve is benut.  
 

 
 

 
Conclusie 
Op grond van bovengenoemde controles zijn wij van mening dat de jaarrekening 2022 een getrouw 
beeld geeft van het vermogen en het resultaat van de Stichting WensAmbulance Brabant.  
 
Datum: 04-06-2023 
 
Was getekend, 
 
 
 
 
 
Jan Verheijen      Ruud van Rooij 
 
 
 
Bijlage 1: Aanbevelingen  
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Bijlage 1: Aanbevelingen  
 
Aanbevelingen 2022 

- Door de verwachte aankoop van het logeerhuis worden liquide middelen langdurig 
onttrokken waardoor deze niet direct aan het (huidig) doel van de stichting kunnen worden 
aangewend. Onze aanbeveling is om in de jaarstukken op te nemen dat bij staking van de 
activiteiten of verkoop van het pand de vrijkomende liquide middelen zullen worden 
aangewend conform het doel van de stichting.  

- De doelstellingen van de stichting dienen aangepast te worden als het logeerhuis wordt 
aangeschaft. Op dit moment past het logeerhuis niet in doelstellingen van de stichting 
conform statuten. Het idee van het logeerhuis is een mooie aanvulling op de doelstelling van 
de stichting. Gebruik van het logeerhuis door bestuurders of vrijwilligers (buiten het 
vrijwilligerswerk om) valt niet onder de doelstelling van de stichting. Hierop zal door de 
stichting toezicht gehouden moeten worden.   

- Facturen hebben niet altijd de juiste adressering. Facturen worden soms gericht aan het 
adres van het bestuur thuis. Bij leveranciers de juiste adresgegevens doorgeven om 
verwarring en onduidelijkheid te voorkomen.  

- Afschrijvingspercentages toevoegen aan de jaarrekening.  
- De stichting maakt elk jaar een behoorlijke winst. Ons advies om bij een fiscalist/adviseur na 

te gaan of er risico’s zijn rondom belastingplicht of ANBI-status bij deze winsten. Via 
onderstaande link van de belastingdienst kan een eerst check worden gedaan. Moet ik laten 
beoordelen of ik aangifte moet doen namens mijn stichting of vereniging? 
(belastingdienst.nl) 

- Bij contante donaties/schenkingen worden de biljetten en munten apart van elkaar gestort 
omdat dit niet meer op een locatie gestort kan worden. Dit zorgt ervoor dat het lastig is om 
de volledigheid van de omzet te controleren. Wij geven het bestuur in overweging om de 
check op volledigheid van de opbrengst verantwoording te vereenvoudigen, door gebruik te 
maken van een tussen rekening voor de donaties/schenkingen. Op deze manier zijn de 
donaties/schenkingen beter te volgen. Dit zal een verzwarende administratieve last met zich 
meebrengen voor de stichting.  

- Volgens de richtlijnen moet een bestemmingsreserve binnen 5 jaar leiden tot aanwending 
van de reserve. Door de wijziging van de afschrijvingstermijn van de ambulances is het 
vormen van een bestemmingsreserve (bij vervanging) meteen na de koop van een 
ambulance buiten de 5 jaarstermijn. Dit kan in de toekomst leiden tot vrijval van de reserve. 
Tenzij het aantal ambulance wordt uitgebreid. Ons advies is om dit in toekomstige jaren mee 
te wegen bij het vaststellen van de hoogte van de bestemmingsreserve.   

 

https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/btw/content/hulpmiddel-check-voor-stichtingen-en-verenigingen
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/btw/content/hulpmiddel-check-voor-stichtingen-en-verenigingen
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/btw/content/hulpmiddel-check-voor-stichtingen-en-verenigingen

