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Bestuursverslag 

 
 

De doelstelling van WensAmbulance Brabant  
 
WensAmbulance Brabant biedt terminaal zieke mensen die niet of nauwelijks kunnen lopen of staan 
de mogelijkheid om nog een keer met een ambulance ergens naar toe te gaan. WensAmbulance 
Brabant doet dit in beginsel eenmalig. 
 
Wij hebben ervoor gekozen om de provincie Noord Brabant als primair werkgebied te beschouwen 
en hebben dat ook in de naamgeving tot uitdrukking gebracht. Overigens wil dit niet zeggen dat de 
provinciegrenzen dwingend gehanteerd worden in de dienstverlening. Het belang van de wensvrager 
staat altijd voorop. 
 
In 2017 zijn de statuten gewijzigd om deze in overeenstemming te brengen met wettelijke 
bepalingen uit de Uitvoeringsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingen 1994 (Artikel 1a) en de 
jurisprudentie betreffende de doelstellingsformulering van stichtingen zonder winstoogmerk. 
 
De statutaire doelstelling van de stichting luidt als volgt: 
1. Het op professionele wijze vervoeren van personen in hun terminale fase conform de door hen 
geuite wensen en het verrichten van alle handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kan zijn, een en ander zonder winstoogmerk;  
2. De stichting tracht dit doel te bereiken door het exploiteren van een of meerdere 
wensambulances. 
  
Samenstelling van het Bestuur 
 
Het bestuur van de stichting is in het verslagjaar als volgt samengesteld: 
 
Mevrouw N.L.L. (Nicole) Jorna, voorzitter 
Mevrouw M.P.C.M. (Tiny) van den Eijnden - Hikspoors, secretaris  tot 18 december 2023 
De heer N.J.M. (Nico) Broers, secretaris  m.i.v. 18 december 2023 
Mevrouw A.M.H.G. (Annika) van Gerven, penningmeester  tot 1 januari 2024 
De heer G.J.A.J. (Giel) van Genugten, initiatiefnemer 
De heer F.L.E. (Frans) van Gerven, initiatiefnemer 
De heer J.H.A.M. (Herman) Schlepers  tot 18 december 2023 
 
Tussen de bestuursleden bestaat geen enkele bloed- of aanverwantschap. 
 
Als adviseurs zijn aan de stichting verbonden: 
De heer A.G.E. (Toon) van Genugten 
De heer P.H.E.M. (Peter) van Gerven 
 
De bestuursleden en adviseurs ontvangen geen bezoldiging. Ook zijn aan hen geen leningen 
verstrekt. 
 
 
  

http://maxius.nl/uitvoeringsregeling-algemene-wet-inzake-rijksbelastingen-1994
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Erkenning door het CBF 
Met ingang van 1 januari 2018 heeft Stichting WensAmbulance Brabant de Erkenning als “Goede 
Doel organisatie” van het CBF verkregen. Dientengevolge is het jaarverslag (het bestuursverslag met 
de jaarrekening) ingericht overeenkomstig de “Richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisaties” van 
het CBF.  
Ook in 2023 heeft het CBF op basis van de tussentijdse toets vastgesteld dat WensAmbulance 
Brabant voldoet aan de normen van de Erkenningsregeling en heeft daarmee de Erkenning als Goed 
Doel bevestigd. 
 
Visie en missie: WensAmbulance Brabant laat niets te wensen over! 
WensAmbulance Brabant creëert een moment van levensgeluk. 
WensAmbulance Brabant is bekend en herkenbaar in de hele provincie. Wij zijn er voor iedereen en 
voor alle culturen! 
We spelen in op de maatschappelijke behoefte aan zorg in een vergrijzende samenleving en leveren 
toegevoegde waarde binnen de zorgketen. 
Terminaal zieken vormen de primaire doelgroep. Ernstig en langdurig zieke mensen en zwaar 
gehandicapten zien we als toekomstige nieuwe doelgroepen. 
We onderzoeken de mogelijkheid een logeervoorziening te creëren voor terminaal zieken om met 
hun familie nog een paar aangename dagen elders te kunnen verblijven. 
Het bestuur en de Dagelijkse Leiding van WensAmbulance Brabant maken dankbaar gebruik van een 
groep deskundige adviseurs die diverse disciplines vertegenwoordigen. 
De enthousiaste vrijwilligers voelen zich verbonden met de stichting en werken in een veilige 
omgeving met volop kansen voor persoonlijke ontwikkeling. Verplichte scholingsactiviteiten 
waarborgen de deskundigheid van de vrijwilligers. 
De stichting is financieel gezond, ontvangt geen subsidies maar is volledig afhankelijk van de 
vrijgevigheid van de Brabantse bevolking, bedrijven, scholen en verenigingen. Veel sponsoracties 
brengen de betrokkenheid van de bevolking op een mooie wijze in beeld. 
 
De Social Handprint van WensAmbulance Brabant  
 
WensAmbulance Brabant heeft voor de eerste keer in 2020 bij MAEX haar Social Handprint bepaald. 
Op basis van de prestaties in 2023 is de Social Handprint van WensAmbulance Brabant vernieuwd. 
Het onderstaande cirkeldiagram toont de impact van WensAmbulance Brabant op de SDG’s. De 
volledige Social Handprint met toelichting vindt u op 
https://socialhandprint.com/organisatie/17179871866/WensAmbulance-Brabant/ . 
 

 
 

https://socialhandprint.com/organisatie/17179871866/WensAmbulance-Brabant/
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Wie en wat is MAEX (in hun eigen woorden)? 

“MAEX (https://socialhandprint.com/organisatie/17179871866/WensAmbulance-Brabant/ ) 
is de organisatie achter de Social Handprint en Impuls. Wij werken aan Brede Welvaart in 
Nederland. We zetten ons in voor een economie waarin financiële waarde en 
maatschappelijke waarde hand in hand gaan. En we zetten ons in voor een samenleving 
waarin ruimte wordt gegeven aan de vele buurtinitiatieven en sociale ondernemingen die 
bijdragen aan het oplossen van maatschappelijke opgaven. 
 
Maatschappelijke initiatieven zijn het bindweefsel van de samenleving, en steeds meer 
bedrijven willen laten zien hoe zij hun maatschappelijke verantwoordelijkheid invullen. Wij 
zetten ons in voor een betekeniseconomie, waarin maatschappelijke impact leidend is.” 
 
Met de Handprint Meting leg je jouw organisatie langs de internationale meetlat van 
Sustainable Development Goals (SDG’s) en bouw je mee aan een betere wereld. Maak jouw 
unieke maatschappelijke impact zichtbaar.” 

 
Realisatie van een Logeerhuis 
Voor veel wensvragers blijkt een verblijf aan de kust de ultieme wens te zijn. De reistijd die dit vanuit 
de provincie Noord-Brabant in beslag neemt vraagt veel van de energie van de wensvrager. Daardoor  
gaat een deel van het genot van een kort verblijf aan de kust helaas verloren. 
Dat gegeven heeft de aanleiding gevormd om binnen het bestuur na te denken over de wijze waarop 
hiervoor een passende oplossing zou kunnen worden gevonden. Omdat de bewoners van de 
provincie als toerist in meerderheid de Zeeuwse kust bezoeken is er voor gekozen om in eerste 
instantie te onderzoeken of deze logeergelegenheid in het Zeeuwse kan worden gevonden. 
De werkgroep die het bestuur hiervoor heeft ingesteld heeft een uitvoerig en goed gedocumenteerd 
rapport uitgebracht. Die rapportage wijst uit dat de realisatie van een Logeerhuis haalbaar lijkt, maar 
dat er nog veel hobbels dienen te worden genomen. 
Naast de organisatorische vragen zal de investering naar verwachting € 700.000 gaan bedragen; de 
aankoop en de bouwkundige en technische aanpassingen tezamen genomen. 
Het bestuur heeft besloten om daarvoor een bestemmingsreserve te vormen ter grootte van 
€ 700.000.  
 
Interne organisatie en de vrijwilligers  
Bij de oprichting van Stichting WensAmbulance Brabant hebben de beide oprichters de wens 
uitgesproken te streven naar een volledige vrijwilligersorganisatie; zonder betaalde functionarissen. 
Dat streven is gerealiseerd en in het verslagjaar gecontinueerd. Het sterke punt daarvan is de 
voortdurende uitdaging om op grond van argumenten elkaar te overtuigen van de juiste koers in 
plaats van besluitvorming op basis van geïnstitutionaliseerde hiërarchie. 
 
Bij WensAmbulance Brabant zijn ongeveer 160  vrijwilligers actief. 
De groep vrijwilligers bestaat grotendeels uit chauffeurs en begeleiders die primair betrokken zijn bij 
de stichting om de wensvragen uit te voeren. Daarnaast kennen we de rol van wenscoördinator die 
de wens van begin tot het eind regelt en organiseert. Een groot aantal vrijwilligers maakt tevens deel 
uit van de diverse commissies (HRM, PR, Wagen-en garagebeheer, Scholing, Communicatie, 
Integriteit) die ondersteunend zijn aan het primaire proces. Tevens kent de stichting een aantal 
adviseurs die gevraagd en ongevraagd advies geven over diverse onderwerpen met als doel de 
kwaliteit van het werk te waarborgen. In het verslagjaar zijn we gestart met het werven van 
vrijwilligers met specifieke kennis op het gebied van personeelsmanagement, vertrouwenszaken en 
integriteit, scholing en opleiding. 
 

https://socialhandprint.com/organisatie/17179871866/WensAmbulance-Brabant/


Jaarverslag 2023   Stichting WensAmbulance Brabant                             Blz. 5 van 16 

De stichting hecht veel waarde aan goede zorg en aandacht voor haar vrijwilligers, zodat vrijwilligers 
met veel plezier hun bijdragen kunnen leveren. Belangrijk is dat de taken en rollen die vrijwilligers 
hebben goed aansluiten bij hun passie, kwaliteiten, kennis en vaardigheden. Wij monitoren dit door 
jaarlijks met een groot aantal vrijwilligers een gesprek te voeren over hun ervaringen, 
aandachtspunten vanuit de organisatie en hun ambities. We bieden vrijwilligers de gelegenheid om 
na iedere wensreis aan te geven of zij behoefte hebben aan nazorg. Daarnaast kunnen vrijwilligers te 
allen tijde terecht bij een vertrouwenspersoon. 
 
In 2022 heeft Merel Verhaar, student HBO Leisure Management, haar afstudeeropdracht gedaan 
binnen de stichting. Haar onderzoek richtte zich op de vraag wat de behoeften en motieven van de 
vrijwilligers zijn en hoe de organisatie de betrokkenheid van de vrijwilligers kan vergroten. Vanuit de 
resultaten en conclusies zijn een aantal aanbevelingen gedaan: 

Aanbeveling 1: Geef de vrijwilligers medezeggenschap en participatie binnen de organisatie; 
Aanbeveling 2: Werk met kleinere (regionale) teams met elk een eigen teamleider; 
Aanbeveling 3: Het frequenter aanbieden van trainingen betreffende het afsluitende 
gedeelte van een wensreis; 
Aanbeveling 4: Biedt vrijwilligers de mogelijkheid hun eigen inzet te monitoren.  

 
Deze opvolging van deze aanbevelingen is in het verslagjaar ter hand genomen en zal verder worden 
uitgewerkt en geconcretiseerd.  
 
Ontwikkeling van het aantal wensaanvragen 
De jaren 2020 en 2021 stonden nadrukkelijk in het teken van de Corona-pandemie (Covid-19). De 
beperkende overheidsmaatregelen hebben in die jaren tot een lager aantal wensvragen geleid. In het 
verslagjaar is het aantal wensvragen weer duidelijk toegenomen.  
 
Wensvragers: profiel en uitgevoerde wensen 
Het profiel van de wensvrager is, kort samengevat, de terminaal zieke mens die niet meer zittend 
vervoerd kan worden. 
De wensaanvragen komen grotendeels van de wensvrager-familie zelf en deels van personen die de 
wensvrager verzorgen, zoals hospice of thuiszorginstelling. De wensvragers verblijven meestal thuis. 
In 2023 kwam 16% van het aantal wensvragen uit een hospice, 13% uit een ziekenhuis en 12% uit 
verpleeghuizen. 
Het merendeel van de wensvragers is tussen de veertig en tachtig jaar oud. De wensen voor kinderen 
worden vaak gedaan in samenwerking met stichtingen die voor zieke kinderen opkomen. 
 
De wensvrager en diens contactpersoon bepalen zelf wat ze willen bezoeken en op welke dag en tijd. 
Wij schikken ons zoveel mogelijk naar de wens van de zieke. 
De tijdsduur per wens is soms kort, bijvoorbeeld even naar een kapel, maar vaak langer en dan is 
men vier tot tien uur onderweg. Vooral bij reizen naar het buitenland is men lang onderweg. Deze 
lange reizen vragen vanzelfsprekend meer voorbereiding.  
Het valt op dat de dag vaak in het teken van “iets van vroeger” staat; iets waaraan men goede 
herinneringen heeft of dat men ook samen met naasten nieuwe herinneringen wil maken. 
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Wensvragen  
In het verslagjaar zijn 794 wensen ingediend.  
11 Wensen betroffen een reis naar het buitenland met een meerdaags verblijf aldaar. Deze 
buitenlandse wensreizen omvatten in totaal 44 dagen. 
Van de aanvragen die afkomstig waren van buiten de provincie zijn er 21 doorgeleid naar andere 
Wensambulance-organisaties waarmee wordt samengewerkt. Omgekeerd hebben we 6 wensvragen 
van de collega-organisaties doorgekregen. 
 
De toerekening van wensen naar regio’s.  
De regio-indeling is in 2018 enigszins aangepast. Voorheen waren de regio’s bepaald met de 
gemeenten als indelingsprincipe. Omdat de gemeentelijke herindelingen die regiobepaling 
beïnvloedt, is gekozen voor een indeling op basis van postcodes. Daardoor kunnen de aantallen over 
de verschillende jaren zuiver met elkaar worden vergeleken. 
 
In grove lijn is de regio-indeling als volgt: 
Regio West: Postcodes 46 t/m 49: Breda en de regio ten westen en ten noorden van de stad 
Regio Midden: Postcodes 42, 50 en 51: Tilburg en de regio ten noorden en ten zuiden van de stad 
Regio Noord: Postcodes 52 t/m 54 en 58: Den Bosch en de regio ten noorden en oosten van de stad 
Regio Zuid: Postcodes 55 t/m 57 en 60: Eindhoven en de regio ten zuiden en oosten van de stad 
 
Tabel met wensvragen per jaar en per regio. 
 

 West Midden Noord Zuid Elders Totaal 

2018 121 111 152 173 61 618 

2019 123 135 181 223 58 720 

2020 95 96 115 157 48 511 

2021 133 106 156 204 36 635 

2022 92 138 158 179 58 625 

2023 119 157 206 229 83 794 
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Evaluatie van de wensuitvoering 
Alle wensen worden geëvalueerd door de vrijwilligers. Ook aan de wensvragers wordt gevraagd of zij 
opmerkingen of adviezen over de wensuitvoering willen geven. Niet alle wensvragers maken van die 
mogelijkheid gebruik. 
 
Vertrouwenspersoon  
Binnen de stichting kunnen de vrijwilligers gebruik maken van de diensten van de 
vertrouwenscontactpersoon (intern) en een externe vertrouwenspersoon.  
De vertrouwenscontactpersoon kent de organisatie goed, is een bekend gezicht binnen de stichting 
en laagdrempelig benaderbaar.  
De externe vertrouwenspersoon heeft iets meer afstand tot de organisatie. Hiermee wordt het voor 
de vrijwilliger mogelijk een keuze te maken wie te benaderen. Een bekend iemand kan vertrouwd 
voelen, een vertrouwenspersoon met meer afstand tot de stichting kan veiliger voelen.    
Beiden zijn benaderbaar voor alle vrijwilligers. Er wordt ingezet op het herkennen en voorkomen van 
ongewenst gedrag en het stimuleren van integer handelen (o.a. financiële zaken).    
Voor alle vrijwilligers worden samenkomsten georganiseerd om verdieping te brengen inzake deze 
precaire onderwerpen. 
 
Deskundigheidsbevordering  
Naast het up to date houden van de EHBO- en reanimatie deskundigheid kent WensAmbulance 
Brabant jaarlijks een scholingsdag waar vrijwilligers aan meerdere workshops kunnen deelnemen. De 
workshops dragen eraan bij dat de begeleiding van de wensen door de vrijwilligers geoptimaliseerd 
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wordt. Het gaat daarbij minder om de technische aspecten van de zorg dan om een oriëntatie “in de 
breedte”. 
De scholingsdag vindt plaats in samenwerking met Ascendens Opleidingen en in de vorm van een 
carrousel met een gevarieerd programma aan workshops, gegeven door enthousiaste professionals 
uit de praktijk. Deze dag is voor alle vrijwilligers: zowel BIG-geregistreerde als niet BIG-geregistreerde 
vrijwilligers. 
De begeleiders van niveau B, die bevoegd en bekwaam zijn om de zogenaamde risicovolle 
handelingen uit te voeren worden tweejaarlijks daarin bijgeschoold. 
Daarnaast vinden voor zowel de chauffeurs als de begeleiders periodiek instructie en training plaats 
voor het gebruik van de ambulance en de elektrische brancardinrichting. 
 
Publiciteit en Voorlichting 
Een groep trouwe vrijwilligers vanuit de hele provincie vormt de PR- en sponsorgroep. Zij verzorgen, 
zo nodig ondersteund door meer vrijwilligers, de activiteiten in de sfeer van voorlichting en 
publiciteit. Deze activiteiten zijn er op gericht de inwoners van de provincie bekend en vertrouwd te 
maken met de mogelijkheden van de WensAmbulance. 
Naast deze ‘kerngroep’ is een veertigtal vrijwilligers actief bij promotionele activiteiten in de eigen 
regio. Ter ondersteuning staan verschillende promotiematerialen ter beschikking. 
In het verslagjaar hebben ruim 200 PR- en Voorlichtingsactiviteiten plaats gevonden in de vorm van 
presentaties aan (culturele) verenigingen, bedrijven, bedrijfsjubilea en in de vorm van gastlessen aan 
scholen.  
Voor leerlingen van de basisschool is een ‘lespakket’ beschikbaar ten behoeve van het maken van 
een presentatie over de WensAmbulance. 
Daarnaast was WensAmbulance Brabant present bij jaarmarkten en thematische open dagen, zoals 
van ziekenhuizen, brandweer, politie en ambulancediensten. 
De CBF-Erkenning als Goed Doel is door de PR- en sponsorgroep geïmplementeerd in de 
voorlichtings- en wervingsactiviteiten. 
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Het financiële beleid 
De intentie om WensAmbulance Brabant een gehele vrijwilligersorganisatie te laten blijven brengt 
ook al tot uitdrukking dat het financiële beleid er op is gericht om de overheadkosten van de 
organisatie zo veel mogelijk te beperken, opdat de beschikbare financiële middelen optimaal kunnen 
worden besteed aan de uitvoering van wensen. WensAmbulance Brabant heeft geen personele 
lasten en de inspanningen en daarmee gepaard gaande kosten om fondsen te werven zijn zeer 
beperkt. 
De liquide middelen zijn gestald op direct opvraagbare spaarrekeningen bij Nederlandse banken. 
Het saldo van baten en lasten was in het verslagjaar positief. 
 
De baten zijn moeilijk te begroten, omdat we volledig afhankelijk zijn van het particulier initiatief van 
personen, bedrijven en verenigingen om te doneren; al dan niet via bepaalde acties.  
WensAmbulance Brabant heeft geen subsidiegevers. 
 
Aan de kostenkant valt op dat de kosten besteed aan de doelstelling lager zijn dan begroot en vrijwel 
gelijk aan de realisatie 2022.  
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Toelichting op de balans   

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van “RJk C2 Kleine fondsenwervende 

organisaties”, zoals voorgeschreven door het CBF. 

 

Alle bedragen in euro's

ACTIVA

Materiele vaste activa 602.768 682.790

Vorderingen en overlopende activa 139.023 149.921

Liquide middelen 1.109.244 799.476

Totaal 1.851.035 1.632.187

PASSIVA

Reserves en Fondsen

-  Algemene reserve 351.495 119.254

-  Bestemmingsreserves 1.300.000 1.300.000

-  Continuïteitsreserve 150.000 150.000

-  Fonds Roparun 47.195 56.715

1.848.690 1.625.969

Kortlopende schulden 2.345 6.218

Totaal 1.851.035 1.632.187

31-12-2023 31-12-2022

Balans ultimo 2023 (ná bestemming resultaat)

Staat van Baten en Lasten 2023

Alle bedragen in euro's

Baten van particulieren 294.182 147.000 271.927

Baten van bedrijven 62.534 70.000 76.321

Baten van andere organisaties 87.636 106.000 107.149

Overige baten 0 p m 0

444.353 323.000 455.397

Besteed aan de doelstelling 194.871 245.000 196.189

Wervingskosten 5.548 9.000 4.789

Beheer en Administratie (B&A) 24.812 18.000 14.810

225.232 272.000 215.789

219.121 51.000 239.609

Saldo financiële baten en lasten 3.601 -2.000 -2.650

Saldo van Baten en Lasten 222.721 49.000 236.959

Realisatie 2023 Realisatie 2022Begroot 2023
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Materiele vaste activa

Bedrijfsgebouw Ambulances Overige Inventaris Computers Totaal

Terreinen vervoermiddelen ambulances

Aanschafwaarde 347.927 516.975 10.699 178.152 3.595 1.057.348

Cumulatieve afschrijvingen 6.529 273.451 7.215 85.642 1.722 374.558

Boekwaarde 1-1-2023 341.398 243.525 3.484 92.510 1.873 682.790

Investeringen 0 0 0 0 599 599

Desinvesteringen 0 0 0

Afschrijving desinvesteringen 0 0 0 0

Afschrijvingen -8.538 -54.841 -990 -15.511 -741 -80.620

Mutaties 2023 -8.538 -54.841 -990 -15.511 -142 -80.021

Aanschafwaarde 347.927 516.975 10.699 178.152 4.194 1.057.947

Cumulatieve afschrijvingen -15.067 -328.291 -8.205 -101.153 -2.463 -455.179

Boekwaarde 31-12-2023 332.860 188.684 2.494 76.999 1.731 602.768

Vorderingen en overlopende activa

31-12-2023 31-12-2022

Te ontvangen rente 4.906 0

Te ontvangen giften 78.733 100.000

Nog te ontvangen bedragen 17.944 17.593

Vooruitbetaalde bedragen 37.440 32.328

Totaal 139.023 149.921

Liquide middelen

31-12-2023 31-12-2022

Kas 1.508 1.600

Rekening-courant 108.681 114.754

Spaargelden 999.056 683.122

1.109.244 799.476

Reserves

Algemene Bestemmings- Bestemmings- Continuïteits-

reserve reserve reserve reserve

logeerhuis ambulances

Stand 1-1-2023 119.254 700.000 600.000 150.000

Bestemming resultaat 2023 167.881 0

Toevoeging 0 54.841

Onttrekking 0 54.841 0

Vrijval Bestemmingsreserve 54.841

Vrijval Fondsen 9.520 0 0

Stand 31-12-2023 351.495 700.000 600.000 150.000

Fondsen

Fonds Roparun/brancardsystemen

Stand 1-1-2023 56.715

Toevoeging 0

Onttrekking 9.520

Stand 31-12-2023 47.195

De bestemmingsreserve logeerhuis is gevormd ten behoeve van de voorgenomen aankoop van een 
logeerhuis en ter grootte van de verwachte verwervingskosten.
De stichting heeft nu vijf ambulances. Voor de bekostiging van de vervanging en de eventuele 
uitbreiding is de bestemmingsreserve gevormd ter grootte van de verwachte aanschafkosten van de 
ambulances.
De continuïteitsreserve is bedoeld om de ongestoorde voortgang van de bedrijfsvoering op lange 
termijn te waarborgen.

De toevoeging aan het fonds vloeit voort uit een bijdrage van de 
stichting Roparun. De onttrekking betreft de neutralisering van de 
afschrijvingskosten op de uit het fonds gedane investeringen.
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Op grond en terreinen vindt geen afschrijving plaats. 
Gebouwen worden in 30 jaar afgeschreven. 
Ambulances worden in 7 jaar afgeschreven; restwaarde 5%. 
Aanhanger wordt in 5 jaar afgeschreven; restwaarde 10%. 
Elektrische brancards worden in 10 jaar afgeschreven; restwaarde 0. 
Inventaris wordt in 5 jaar afgeschreven; restwaarde 10%. 
ICT wordt in 3 jaar afgeschreven; restwaarde 10%. 
 
Stichting WensAmbulance Brabant kent geen statutair voorgeschreven reserves. 
 
Algemene reserve 
De algemene reserve strekt ter dekking van schommelingen in de exploitatie door de jaren heen ten 
gevolge van tegenvallers in de opbrengstensfeer of incidentele kostenposten die leiden tot 
exploitatieverliezen. Omdat WensAmbulance Brabant geen (vaste) subsidiegevers kent is zij volledig 
afhankelijk van de vrijgevigheid van particulieren en anderen. Dit betekent dat de organisatie geen 
invloed heeft op de opbrengstenkant van de exploitatie. 
De algemene reserve is daarmee een algemene buffer die door de organisatieleiding gebruikt kan 
worden om tegenvallers te compenseren en nieuwe activiteiten te bekostigen. 
 
Bestemmingsreserve Logeerhuis 
De bestemmingsreserve logeerhuis is gevormd ten behoeve van de mogelijke aankoop van een 
logeerhuis en ter grootte van de verwachte verwervingskosten. 
 
Bestemmingsreserve vervanging ambulances 
Deze reserve is een herbestedingsreserve vaste activa en dient de tijdige vervanging van de 
aanwezige ambulances met toebehoren. De reserve wordt opgebouwd op basis van het aantal in 
gebruik zijnde ambulances, de levensduur ervan en de verwachte aanschaffingskosten van nieuwe 
ambulances. De omvang van deze reserve is gebaseerd op 5 ambulances en hun verwachte 
vervangingswaarde.  
 
Continuïteitsreserve  
De continuïteitsreserve is gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en  
om zeker te stellen dat Stichting WensAmbulance Brabant ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen en dat de ongestoorde bedrijfsvoering kan worden gewaarborgd.  
Bij de bepaling van de omvang van deze reserve heeft het bestuur de risico’s gewogen van het feit 
dat WensAmbulance Brabant een 100% vrijwilligersorganisatie is. Dit brengt met zich mee dat in 
bijzondere gevallen de inzet van betaalde krachten noodzakelijk kan blijken te zijn. Dit geldt met 
name voor de dagelijkse leiding, de coördinatie en de (financiële) administratie. De omvang van de 
reserve is gerelateerd aan een genormaliseerde jaarlast van de stichting.  
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
In het verslagjaar is een nieuwe ambulance in bestelling gegeven. De levering zal naar verwachting in 
het tweede halfjaar 2024 plaatsvinden. 
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten 
 

BATEN   

   

Baten van particulieren   

 2023  

Erfenis/Legaat zonder beperking 79.993  
Overige baten particulieren 214.189  

  294.182 

   

   

LASTEN   

   

Besteed aan de doelstelling   

 2023  

Uitvoering van wensen 174.724  
Scholing en Rijtraining 3.503  
Publiciteit & Voorlichting 16.644  

  194.871 

   

Wervingskosten   

 2023  

  5.548 

   

Beheer en Administratie   

 2023  

Administratiekosten  11.743 

   

   

Bestuur en Organisatie   

Doorbelaste kosten Huisvesting 1.760  
Reis- en verblijfkosten  3.952  
Verzekeringspremie algemeen 1.568  
Overige kosten  5.789  

  13.069 

  24.812 

   

Saldo financiële baten en lasten   

 2023  

Rente spaargelden 5.638  
Bankkosten -2.037  

  3.601 
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Kengetallen  

0,79% 

Kostenpercentage eigen fondsenwerving: 1,25%   

De kosten van eigen fondsenwerving gedeeld door de baten uit eigen fondsenwerving. 

 
Bestedingspercentage baten: 44% 

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door het totaal van de baten (RJ 650, art. 423) 

 
Bestedingspercentage lasten: 87% 

Het totaal van de bestedingen aan de doelstelling gedeeld door de som der lasten.(RJ 650, art. 423) 
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Verslag van de kascommissie  
 
De Kascommissie, bestaande uit Jos Thiels en Henk de Wit (voormalige medewerkers van de 
Belastingdienst), heeft tijdig de jaarrekening met bijlagen ontvangen en bestudeerd. Het gaat om de 
volgende gegevens: 

• Specificatie materiële activa en afschrijvingsstaten 

• Verloop en onderbouwing reserves en fondsen 

• Uitgebreide toelichting overige balansposten en Staat van baten en lasten 

• Alle grootboekkaarten 

• Fiscale beoordeling belastingplicht en ANBI-status 

• Specificaties van legaten (met onderbouwing) en giften 
 
Bestudering van deze informatie geeft een goed beeld van de activiteiten van de Stichting en de 
financiële verantwoording. Hierbij is gebleken dat aan een aantal adviezen van de Kascommissie 
2022 opvolging is gegeven.  
 
Op 14 maart 2024 hebben Jos Thiels en Henk de Wit op het kantoor van de Stichting de jaarrekening 
2023, de onderliggende boekhouding en de financiële stukken van de Stichting Wensambulance 
gecontroleerd. De administratrice, Ine van Gerven was bij de controle aanwezig. 
 
Om de kascontrole zo effectief en efficiënt mogelijk uit te voeren hebben we besloten om gebruik te 
maken van een aselecte steekproef. We hebben daartoe een dump ontvangen van alle mutaties uit 
het grootboek (Exact) over 2023. We hebben deze dump in Excel bewerkt om een aselecte 
steekproef te kunnen toepassen. We hebben uit deze dump een proefbalans samengesteld en we 
hebben deze kunnen aansluiten met jaarrekening. 
 
Vervolgens hebben we in Excel aselect 25 mutaties geselecteerd vanuit de geboekte inkomsten en 25 
mutaties vanuit de geboekte uitgaven. De Kascommissie heeft van al deze mutaties de onderliggende 
stukken ontvangen en diepgaand beoordeeld. Hierbij hebben we kunnen vaststellen dat alle 
mutaties voldoende onderbouwd zijn met onderliggende bescheiden en aantekeningen. Waar nodig 
heeft 4-ogen toezicht plaatsgevonden, hetgeen vastgesteld kon worden door de aanwezigheid van 
de benodigde parafen. 
 
Resumerend komt de kascommissie tot de volgende conclusies: 

• Het eigen vermogen van de Stichting, daaronder begrepen de reserves en fondsen, per einde 
boekjaar 2022 is in overeenstemming met het vermogen aan het begin van het boekjaar 
2023; 

• De tegoeden op alle bankrekeningen per 31-12-2023 zijn in overeenstemming met de 
bedragen zoals zijn weergegeven op de balans per 31-12-2023;  

• Ten aanzien van de reserves is opvolging gegeven aan de adviezen van de kascommissie 
2022; 

• Alle afschrijvingsstaten zijn goed te volgen en de gehanteerde afschrijvingspercentages zijn 
akkoord; 

• Uit de beoordeelde steekproeven van de gecontroleerde mutaties is nergens gebleken dat er 
boekingen niet of niet correct zouden zijn gedaan. Deze mutaties zijn goed onderbouwd en 
alle onderliggende bescheiden zijn aanwezig.   

 
De Kascommissie is daarom tot het oordeel gekomen dat de Staat van Baten en Lasten en de Balans 
over het boekjaar 2023 een getrouw beeld geven van de financiële gang van zaken en de 
vermogenspositie van de Stichting Wensambulance Brabant.  
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De Kascommissie spreekt haar waardering uit voor de nauwkeurige wijze waarop de financiële 
verslaglegging is geschied. De Kascommissie adviseert het bestuur decharge te verlenen voor het in 
2023 gevoerde financiële beleid.  
 
Datum: 18 maart 2024 
 
Was getekend, 
 
 
Jos Thiels  Henk de Wit 
 

 


